CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GANG THEP CAO BANG | Dgc Iip - Tw do - Hanh phic
Sé: 5.2 /BC-CISCO Cao Bang, ngay 03 thang * ném 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Thuwe hién Nghi quyet cua Dai hoi dong ) dong nim 2023 va Ké hoach nam 2024

Kinh trinh: Dai hoi ddng cd déng Cong ty ¢b phén Gang thép Cao Bang.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Gang thép Cao Bang xin béo cdo Pai hoi
DCD thuong nién nam 2024 vé két qua thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi DCD nam
2023 vi ké hoach ndm 2024, nhu sau:

 PHANT
KHAI QUAT VE CONG TY

1. Céng ty cb phan Gang thép Cao Béng la cong ty cb phan hoat dong theo
luat Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty, Cong ty ¢ dia chi tai: S6 052 phd Kim Pdng,
phuong Ho P, Giang, TP Cao Bing, tinh Cao Bang, Glay chimg nhéan déing ky doanh
nghiép ma s6 4800162247, déng ky thay ddi 1an 10 ngay 10/6/2022; Nghanh nghd
san xuit kinh doanh chinh 13 khai thac, ché bién quing sat va san xuét phoi thép.

2. Cong ty c6 von diéu 18 430 ty VND, tai thoi diém 31/12/2022 Cong ty cb
von chu str hitu 14 442,273 ty VND.

3. Co cdu t6 chiic ctia Cong ty, gom:

3.1. Hoi dong quan tri cong ty: 05 thanh vién.

- Ong Bui Tién Hai - Chu tich HDQT;

- Ong Nguyén Vian Phuong - Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty;
- Ong T6 Xuan Thanh - Thanh vién HDQT;

- Ong Trinh Van Tuén - Thanh vién HBQT;

- Ong Pham Thanh D6 - Thanh vién HDQT,

3.2. Ban kiém soat Cong ty: 03 thanh vién.

- Ong Hoang Vin Sang - Trudng BKS;

- Ong L& Vin Ludng - Thanh vién BKS;

- Ba Pao Thi Vian Anh - Thanh vién BKS.

3.3. Ban Gidm doc va cdc Phong chuyén mdn, Phan xudng san xuét.
- Ban giam doc cong ty: 04 ngudi, gom Giam doc va 03 Phé Giam dbc.
- Phong chuyén mén: 08 Phong chuyén mén gitip viéce;

- Phén xudng san xuat: 05 Phan xudng san xuat.
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PHAN II
PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2023
THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI DONG CO PONG NAM 2023

I. Pac diém tinh hinh

I. Nam 2023 thi truong phdi thép trong nude va trén thé gigi tiép tuc c¢6 nhidu
bten dong, gid ban va nhu cau phdi thép giam sau, gia ca nguyen liéu chinh cho san
xudt thép trén thi tr uong phoi thép trong nuéce va trén thé giGi c6 nhidu bién dong rat
kho luong (quing s, thép phe than, phoi thep) gia nguyén li¢u dau vao tang I]hll’ng
gia thép giam dan dén mot sé doanh nghlep san xudt thép tr ong nuace phai dirng san
xudt hodc cit giam san luong, dimg san xuét dé giam hang ton kho.

2. Bén canh nhiing kho khén, Cong ty luén nhan dugc sy quan tAm tao dxeu
kién cua Chinh phu, TKV, Tong Cong ty Khoang san -TK'V, UBND tinh Cao Béng,
cung véi tinh than doan két cua tap thé CBCNV chia s¢ kho khan dé thuc hién nhi¢m
vu, cong tac quan tri dugc tang cuong, Cong ty c¢b phin Gang thép Cao Béng d trién
khai céc giai phap linh hoat trong dleu hanh hoat dong SXKD nam 2023, bam sat
dién bién thi tr ucrng va diéu kién thue &, nim 2023 Céng ty duy tri 6n dinh san xuat
dam bao dugc viée lam va thu nhép cho ngudi lao déng va an sinh x4 hoi, nguon vbn
cta Cong ty duge bao toan.

IL Két qua thye hién nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng nim 2023
1. Két qué thue hién chi tiéu SXKD
- Phéi thép san xudt dat 206.552 thn, bing 94% KH nim.

- Phéi thép tiéu thu dat 193.058 tin, bing 84% KH nim.

- Doanh thu dat 2.617,6 ty dong, biang 77%KH nim.

- Loi nhudn sau thué dat 1,388 ty déng, bé’mg 3%KH nam.

- NOp ngén sich 38,9 ty dong, bing 43% KH nim.

- Tién lvong binh quan dat 10,13 trd/ng/thang, biang 86% KH nim.

2. Danh gia két qua hoat dong ciia Cong ty

- Nam 2023, Cong ty dd tang cuong cong tac quan ly tur khm mo, luyén gang,
luyén thép, quan ly chit ché gia c4, chit lugng nguyén liéu va ton kho nguyén li¢u
phuc vu cho san xuét; chi dong diéu hanh san xuat linh hoat trong diéu kién thi
trudng bién dong khé luong. Két qua san xuét kinh doanh ¢4 loi nhuan, dam bao
dugc viée lam va thu nhap cho nguoi lao ddng va an sinh x& hoi.

- Hoi dong quén tri ddnh gia Giam déc Cong ty di cting Ban didu hanh chi
dao sat sao quyét liét trong diéu hanh glal quyét cong viéc. Bén canh d6 Ban lanh
dao, tap thé nguoi lao déng ddng tdm ddng stc thuc hién duy tri on dinh hoat dong
cua Cong ty, tao du viée lam cho NLD va bao toan dugc ngudn von cia Chi s hitu,
trong diéu kién cong ty ¢ nhiéu khé khin, dic biét thi truong tiéu thu phdi thép
trong nudc va thé gidi rit khong thuan loi.

Bén canh mét s6 két qua dat dugc, van con mét sb ton tai han ché sau:
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- Cong tac van hanh cong ngh¢ con chu quan, thiéu cac kinh nghiém xir ly khi
nguon nguyén liéu bién dong vé chét lugng dan dén lién tuc bi su ¢d, nang xudt dat
thép, cdc chi tiéu cong nghé khong dat ké hoach, dan dén lam tang chi phi, giam hiéu
qua SXKD so véi ké hoach.

- Trién khai dy an khai thac khu Bic mé sét Na Rua con cham, cu thé trong
viée xdy dung Khu tai dinh cu va Khai truong khu Bic.

- Cong tac ATMT con tiém 4n nguy co rui ro mat an toan lao dong, trong ndm
2023 dé xay ra tai nan lao dong lam chét 01 nguoi.

1. Hoat dong va thi lao ciia Hoi ddng quan tri nim 2023
1. Két qua cong tic ciia HDQT

- Nam 2023 dm mét vdi nhiéu khé khin, Hoi dong quan tri dd xdy dyng va
ban hanh nghi quyét, déng thoi tich cuc phéi hop véi Ban diéu hanh cong ty trién
khai quyet liét cac giai phdp thao g& kho khin dam bao duy tri én dinh hoat dong
san xudt kinh doanh, han ché bét rai ro, dam béao hiéu quadoan két, thong nhit, tiép
tuc khéng dinh vai tro 1anh dao, dén dit hoat dong SXKD cua Cong ty, vuot qua cac
khoé khan ctia nam 2023, ddc biét kho khén cta suy giam kinh t& va thi truong phoi

thép, kiém soét cac hoat dong SXKD va diu tu dam bao én dinh san xuat,

- Trong nam 2023 HPQT da t6 chirc 13 Pphién hop, ban hanh 31 nghj quyet
lién quan dén hoat dong SXKD cla Cong ty. V& trinh tu thi tuc tuan thi dung diéu
1€ Cong ty, quy dinh cia phap luét va dugc cong b théng tin dam bao thoi gian.

- Hoi dong quén tri thuong xuyén kiém tra tinh hinh, don déc Cong ty trién
khai thue hién céc nghi quyét. Phdi hop véi Ban didu hanh kip thoi ¢ cac bién phap
phti hop, didu chinh hoat dong SXKD cua cong ty, chan chinh bd sung, hoan thién

cac mat quan ly trong quan tri doanh nghiép.

- Phéi hop vé6i Ban kiém soat cong ty dé ting cuong thue hién chire nang giam
sat, quan ly chi dao cong ty thyc hién cac muc tiéu Dai hoi Pong cd déng dé ra va
tudn thu céc quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1& cong ty.

2. Thi lao va cac ché do khac cia thanh vién HDPQT va Ban kiém soat

- Che do thu lao cia HDQT, Ban kiém soét Cdng ty duoc thyc hién theo nghi
quyét sb 586-NQ-GTCB-DHPCD ngay 27/4/2023, Cong ty da thyc hién chi tra tho

lao nhu sau:

- Téng murc thu lao cua HPQT, Ban kiém soat Cong ty thuc hién nam 2023
nhu sau: Chitc danh Chu tich HPQT 7,2 trd/ng/thang. Chitc danh Thanh vién
HDQT, Truéng Ban kiém soat 6,0trd/ng/thang. Chite danh thanh vién Ban kiém sodt

5,6trd/ng/thang,
IV. Két qua giam sat v6i Giam dbe va Ban didu hanh Cong ty

1. Ban didu hanh cong ty c¢6 5 nguoi, gdbm: Gidm déc, 3 Pho gidm déc va Ké
toan trudng cong ty. Céc thanh vién trong Ban diéu hanh cong ty déu c6 trinh do,
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chuyén mén, nang lyuc, kinh nghiém trong quan ly pht hop véi linh vuce hoat dong
san xuét cua Cong ty.

2. Gidm ddéc Cong ty dé co phén c¢éng nhiém vu rd rang, cu the theo chuyén
mon va linh vuc phu trach cho céc Phéd Giam déc va dinh ky hang tuan t6 chirc hop
giao ban dé danh gia ket qud thye hién cong viée tudn, thang va trién khaj ké hoach
cong viée ké tiép. Trién khai cac cudc hop nghiém thu thang, so két théang dé dé ra

nhiing giai phéap trong SXKD.

3. Giam doc va Ban diéu hanh dé cha dong trién khai hoat dong SXKD phu
v6i Nghi quyét cia PH BDCD va chi dao ctia Hoi dong quan tri, tuan thi dung

hop
Diéu [¢ Cong ty, quy dinh ctia Phap luat.

PHAN IIT )
KIE HOACH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2024

1. Chi tiéu ké hoach SXKD niim 2024

Nam 2024 HDQT Cong ty dur kién trinh Pai hi déng c¢b déng ké hoach céc
chi tiéu chinh san xuét kinh doanh:
- Doanh thu: 3.056 ty dong, bang 117% so véi thue hién nam 2023,
- Loi nhuén sau thué: 5,012 ty dong, bing 361% so véi thuc hién nam 2023.
- Nop ngén sich: 69,5 ty dong, bing 195% so véi thue hién ndm 2023.
- Lao dong sir dung binh quéin 800 ngudi, bang 105% so vGi TH nam 2023.
- Tién luong BQ: 10,46 tr. d/ngum/thang, béng 103% so v6i TH nim 2023,
- Phéi thép san xudt 205.000 tén, bang 99% so véi thuc hién nim 2023,
- Phéi thép tiéu thu 220.000 tén, bang 114% so v6i thuc hién nim 2023,
- Tinh quéing sét san xudt 16.450 tin, bang 37 % so véi thuc hién nidm 2023,
- Quing thidu két san xudt 340.500 tAn bing 98% so véi thyc hién ndm 2023,
- Gang long san xudt 198.800 t4n bing 98 % so véi thue hién nam 2023,

2. K& hoach hoat dong cita HDQT nim 2024

Nam 2024, nén kinh té thé gisi noi chung va nén kinh t& Viét Nam néi riéng sé
tiép tuc gip kho khan. Nhan dinh dugc khé khan néu ¢ trén, Hoi dong quan trj s8 thuc
hién va chi dao thuc hién lam tét céc nhiém vy sau:

|. Héi dong quan tri tiép tuc ting cuong cong tac chi dao, kiém tra, giam sat
Ban didu hanh trién khai thuc hién c6 hiéu qua cdc Nghi quyét va Quyét dinh ciia Hoi
ddng quan tri nhdm thyc hién thang loi cdc muc tiéu, dinh huéng ctia Cong ty.

2. Tiép tuc bam sat, theo di sat sao tinh hinh kinh té thé gioi, trong nude va
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, chu dong phan tich nam bét tinh hinh dé
¢6 nhiing nhan dinh, dédnh gia ding dén. Tir do, kip thoi dua ra nhiing quyet sach, dinh
huéng cho ban diéu hanh 6 chic thyc hién nhiém vu dat hi¢u qua cao nhat,

3. Chi dao Cong ty day nhanh tién d¢ trién khai ddu tu khai thac khu Bic mo
sit Na Rua cung cap quing sit cho Nha may Gang thép trong thoi gian sém nhét c6
thé, coi déy 1a nhiém vu quan trong hang dau cua Cong ty.



4. Déy manh timg dung khoa hoc céng nghé, phat huy sdng kién cai tién khoa
hoc k¥ thuét ndng cao nang suét lao dong, ha gid thanh san phém dam bao hiéu qua

SXKD trong toan Cong, ty.

Trén day la bao cdo cia HDQT Céng ty ¢ phin Gang thép Cao B?mg vé danh
gia két qua thue hién nghi quyét cua DHDCD, hoat dong cua HDQT niam 2023 va
phuong hudng, 1<é hoach hoat dong nim 2024, rit mong duge cdc Quy vi C4 déng
va Quy vi dai bicu tham gia dong gop y kién, gitip cho hoat dong cia Hoi dong quan

tri ngay cang tot hon./.
Xin tran trong cam on!
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: VT; HBQT,

TM. HOI DONG QUAN TRI
—CHU TICH
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